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Resumen— El presente articulo analiza la percepcion de los
estudiantes de Ingenieria en Administracién del Tecnolégico
Nacional de México, TSJ UA Tamazula de Gordiano, respecto a
su preparacion profesional para aplicar estrategias alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la valoracion
que hacen sobre las ventajas competitivas que estas estrategias
aportan al entorno empresarial. A partir de una base de datos
generada mediante un cuestionario aplicado a la matricula
estudiantil, se retoman tres reactivos especificos enfocados en la
dimension de preparacion profesional y percepcion estratégica.
La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con
disefio no experimental, transversal y descriptivo. Los
resultados muestran que una amplia mayoria de estudiantes
considera que las empresas que implementan los ODS obtienen
beneficios competitivos, aunque menos del 35% se siente
capacitado para aplicar dichos conocimientos en un entorno
laboral. Esta dualidad evidencia una brecha entre el interés por
la sostenibilidad y la formacién efectiva para ejercerla.
Asimismo, el 83% de los encuestados considera que conocer los
ODS influira de forma significativa en su desarrollo profesional.
El estudio concluye que es necesario redisefiar los contenidos
curriculares e impulsar experiencias practicas que fortalezcan
las competencias en sostenibilidad desde la formacion
académica. La integracion estratégica de los ODS en los
programas educativos representa una oportunidad para
mejorar la calidad profesional de los egresados y fortalecer el
desarrollo sostenible en contextos locales.
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Abstract— This article analyzes the perception of Business
Administration Engineering students at the National
Technological Institute of Mexico, Tamazula de Gordiano
Campus, regarding their professional preparedness to apply
strategies aligned with the Sustainable Development Goals
(SDGs), and the value they attribute to these strategies in terms
of business competitiveness. Based on a dataset obtained
through a questionnaire applied to the entire student body,
three specific items were selected to explore students' views on
professional preparation and strategic perception. The research
followed a quantitative, non-experimental, cross-sectional, and
descriptive design. Results show that a large majority of
students believe that companies implementing SDG-aligned
strategies gain competitive advantages; however, less than 35%
feel prepared to apply sustainability strategies in real-world
contexts. This contrast reveals a gap between the students'
interest in sustainability and the actual academic preparation to
operationalize it. Furthermore, 83% of respondents consider
that understanding the SDGs will significantly impact their
professional careers. The study concludes that curricular

reform is needed to strengthen sustainability competencies and
to promote practical learning experiences. Strategically
integrating the SDGs into academic programs represents a
valuable opportunity to enhance the professional training of
graduates and to promote sustainable development in local
environments.
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I. INTRODUCCION

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), ha
transformado los marcos de accién de gobiernos, empresas ¢
instituciones educativas mediante los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) [1]. En este contexto, la
educacion superior desempefia un papel fundamental para
formar profesionales capaces de integrar la sostenibilidad en
sus decisiones y practicas laborales [2]. En particular, las
carreras relacionadas con la administracion y la gestion
empresarial requieren incorporar competencias alineadas con
los ODS, especialmente aquellos vinculados al crecimiento
econdmico sostenible y al consumo responsable, como el
ODS 8y el ODS 12 [3].

En una investigacion previa desarrollada en el TSJ-
Tamazula de Gordiano, se analizo6 el conocimiento general y
la percepcion de los estudiantes de Ingenieria en
Administracion respecto a los ODS y su integracion
curricular. Los resultados revelaron una comprension
limitada de los ODS, asi como una débil articulacion entre los
contenidos formativos y las exigencias del desarrollo
sostenible. No obstante, dicha investigacion también
evidenci6 un alto interés por parte del estudiantado en
adquirir competencias que les permitan asumir un rol activo
como agentes de cambio [6].

Este articulo retoma esa linea de trabajo, pero profundiza
en una nueva dimension: la percepcion estudiantil sobre la
preparacion profesional para implementar los ODS en el
ambito empresarial, asi como el valor estratégico que les
atribuyen en términos de ventajas competitivas. El objetivo
especifico es analizar si los futuros egresados consideran que
estan preparados para aplicar estrategias sostenibles en sus
entornos laborales y si identifican beneficios concretos para
las empresas que adoptan practicas alineadas con los ODS.



Esta perspectiva permite identificar brechas formativas y
proponer orientaciones curriculares mas pertinentes con los
desafios actuales de la sostenibilidad local y global [5].

II. MATERIALES Y METODOS

A. Enfoque y diseiio

Este estudio se desarrolldé bajo un enfoque cuantitativo,
con un disefio no experimental, transversal y descriptivo,
siguiendo los lineamientos metodoldgicos propuestos por
Hernandez Sampieri et al. [7]. El objetivo fue analizar la
percepcion de los estudiantes respecto a su preparacion
profesional en sostenibilidad y las ventajas competitivas que
atribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especificamente en contextos empresariales locales.

B. Participantes y muestreo

La poblacion estuvo conformada por estudiantes inscritos
en la carrera de Ingenieria en Administracion del
Tecnolégico Nacional de México/TSJ-Tamazula de
Gordiano. Se utiliz6 un muestreo no probabilistico por
conveniencia, integrando las respuestas de quienes aceptaron
participar voluntariamente en la aplicacion del cuestionario.
La muestra final analizada estuvo compuesta por N = 83

C. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado
de aplicacion digital a través de Google Forms, disefiado ex
profeso para una investigacion previa de mayor alcance [6].
En este articulo se retoman tres reactivos especificos:

1. (Considera que las empresas que implementan
estrategias alineadas con los ODS tienen mas
ventajas competitivas en el mercado?

2. (Se siente preparado/a para aplicar estrategias de
sostenibilidad y ODS en un entorno empresarial?

3. (Cdmo evalta el impacto de conocer los ODS en su
futuro profesional?

El instrumento fue validado previamente por juicio de
expertos para asegurar la coherencia de los items con los
objetivos del estudio.

D. Andalisis de datos

Los datos fueron analizados mediante estadistica
descriptiva (frecuencias absolutas y relativas), utilizando R
Studio como herramienta de procesamiento. Se elaboraron

tablas y gréaficas para representar los hallazgos mas relevantes.

La interpretacién de los resultados se apoyd en literatura
especializada sobre sostenibilidad, educacion superior y
ventajas competitivas asociadas a los ODS [1], [2], [3], [5].

III. FUNDAMENTACION

A. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su valor
estratégico en la educacion superior

La Agenda 2030 representa una hoja de ruta global
aprobada por 193 paises con el proposito de promover un
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desarrollo sostenible, equitativo e inclusivo. Esta agenda se
compone de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
169 metas que abordan problematicas globales como el
cambio climatico, la desigualdad social y la sostenibilidad
econdmica y ambiental [1]. Para alcanzar estas metas, la
educaciéon superior juega un papel estratégico como
generadora de conocimiento, innovacién y transformacion
social.

Las instituciones de educacion superior tienen la
responsabilidad de preparar a sus estudiantes con
competencias transversales que les permitan participar
activamente en la implementacion de los ODS desde sus
futuros entornos profesionales [2]. En este sentido, integrar
los ODS en los planes de estudio no solo fortalece la
formacion ética y ciudadana, sino que potencia habilidades
practicas en areas como la gestion de recursos, la innovacion
sostenible y la responsabilidad social empresarial [3].

B. Ventajas competitivas y percepcion profesional sobre
los ODS

Desde el ambito empresarial, multiples estudios han
demostrado que las organizaciones que incorporan
estrategias alineadas con los ODS tienden a mejorar su
competitividad, acceder a nuevos mercados y fortalecer su
reputacion institucional [4]. El ODS 8, que promueve el
trabajo decente y el crecimiento econémico, y el ODS 12, que
impulsa el consumo y la produccidon responsables, son
particularmente relevantes para el diseio de modelos de
negocio sostenibles. Estas estrategias no sélo tienen efectos
positivos en el desempefio econdmico de las empresas, sino
que también generan impactos sociales y ambientales
positivos, reforzando su legitimidad ante clientes,
inversionistas y comunidades [5].

Para los estudiantes de carreras como la Ingenieria en
Administracion, comprender el valor estratégico de los ODS
implica reconocer su potencial para transformar los entornos
organizacionales en los que se desempefiaran. No obstante,
diversos estudios han identificado una brecha entre la
percepcion favorable hacia la sostenibilidad y la preparacion
técnica o curricular para llevarla a la practica [6]. Esta
desconexion entre interés y competencia evidencia la
necesidad de redisefiar programas educativos que fortalezcan
la formacion profesional con un enfoque en desarrollo
sostenible y ventajas competitivas alineadas con los ODS.

IV.RESULTADOS Y DISCUSION

A. Ventajas competitivas percibidas de los ODS

Uno de los principales hallazgos del cuestionario aplicado
revela que el 87% de los estudiantes considera que las
empresas que implementan estrategias alineadas con los ODS
tienen mas ventajas competitivas en el mercado. Solo un 8%
respondié que no, y un 5% indicé no estar seguro. Este dato
refleja una vision predominantemente positiva respecto al



impacto estratégico de los ODS en el entorno empresarial, en
linea con lo sefialado por el Pacto Global de la ONU y
estudios recientes sobre sostenibilidad corporativa [4].
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Figura 1. Percepcion sobre las ventajas competitivas de los
ODS.

B. Percepcion sobre la preparacion profesional

En relacion con la preparacion profesional para aplicar
estrategias de sostenibilidad, los resultados muestran que solo
el 32% de los estudiantes se considera preparado, mientras
que el 19% reconoce que no lo esta, y un 49% afirma que
necesita mas formacion. Esta distribucion evidencia una
brecha significativa entre el interés por los ODS y la
capacitacion efectiva para implementarlos, 1o que concuerda
con lo observado en investigaciones sobre competencias en
sostenibilidad en educacion superior [2], [6].
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Figura 2. ;Te sientes preparado para aplicar los ODS?

C. Evaluacion del impacto de conocer los ODS en la vida
profesional

En cuanto a la valoracion del impacto de conocer los ODS
en la vida profesional futura, el 62% de los estudiantes
califico esta dimension con una puntuacion de 5 (muy alto)
en la escala Likert; el 21% otorgd una calificacion de 4, el
10% eligi6 3, y solo el 7% seleccion6 entre 1 y 2. Estos
resultados reflejan que, aunque muchos estudiantes no se
sienten completamente capacitados, si consideran que
dominar los ODS puede influir positivamente en su carrera
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profesional. Este resultado refuerza la necesidad de ajustar
los contenidos curriculares hacia una formacion mas practica
y contextualizada.
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Figura 3. Evaluacion del impacto de conocer los ODS en
la vida profesional (escala 1-5).

D. Discusion general

Los hallazgos confirman que existe una alta valoracion de
los ODS como estrategia competitiva en el entorno
empresarial, pero también se identifica una brecha en la
preparacion  técnica de los estudiantes para su
implementacion. Esta dualidad entre percepcion e
insuficiencia formativa representa una oportunidad clara para
rediseflar  contenidos curriculares en carreras de
administracion con enfoque en sostenibilidad, siguiendo
modelos de competencias como los propuestos por Parr et al.
[2] y Ramos Torres [3].

Asimismo, el hecho de que los estudiantes reconozcan el
valor profesional de los ODS, incluso sin una preparacion
s6lida, indica un interés genuino por asumir un rol activo
como agentes de cambio. Este componente aspiracional debe
ser capitalizado por las instituciones educativas para impulsar
experiencias practicas, como residencias profesionales
sostenibles, proyectos de vinculacion con empresas y
asignaturas optativas centradas en la Agenda 2030.

V. CONCLUSION

Los resultados de este estudio muestran una percepcion
positiva por parte de los estudiantes de Ingenieria en
Administracion del Tecnoldgico Nacional de México/TSJ-
Tamazula de Gordiano, respecto a la utilidad estratégica de
los ODS en el entorno empresarial. Una amplia mayoria
considera que las empresas que implementan estrategias
alineadas con los ODS obtienen ventajas competitivas, lo que
refleja un reconocimiento creciente del vinculo entre
sostenibilidad e innovacion en los modelos de negocio
actuales.

Sin embargo, esta percepcion favorable contrasta con una
preparacion técnica atn limitada: menos de un tercio de los
estudiantes se siente preparado para aplicar los ODS en su



ejercicio profesional, mientras que casi la mitad reconoce
necesitar una mayor formacion en el tema. Esta brecha
evidencia la necesidad urgente de actualizar los planes de
estudio con un enfoque transversal en sostenibilidad,
alineado a los desafios de la Agenda 2030.

Asimismo, la alta valoraciéon del conocimiento sobre los
ODS como un elemento relevante para el futuro profesional
de los estudiantes refuerza el argumento de que existe una
disposicion activa para convertirse en agentes de cambio.
Esta disposicion debe ser canalizada a través de estrategias
curriculares,  proyectos  formativos y  residencias
profesionales que integren los principios de sostenibilidad en
la practica.

En conclusion, integrar los ODS a los planes de estudio no
solo responde a compromisos internacionales, sino que
representa una oportunidad clave para elevar la calidad
educativa, mejorar la competitividad laboral de los egresados
y fomentar un desarrollo regional mas justo y sostenible.
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