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Resumen— El articulo se deriva del proyecto de investigacion
titulado “Intervencién del Art District de Puerto Vallarta como
Elemento Dinamizador de la Ciudad Turistica — Etapa II”,
inscrito en la linea de investigacion Ingenieria en Gestion
Empresarial — Planeacion Empresarial, Calidad y
Competitividad (LGAC-2017-SMARIGEM-23). Este articulo
analiza, desde una perspectiva estratégica y territorial, la
experiencia de curaduria participativa en el Museo de Sitio
Abelardo Favela, ubicado en el Art District de Puerto Vallarta.
El proyecto, liderado por un equipo multidisciplinario con
formacion doctoral, integra elementos de gestion empresarial,
economia simbélica y desarrollo urbano. La metodologia se basa
en investigacién-accién con enfoque cualitativo, incorporando
observacion participante, entrevistas abiertas y codisefio
museografico. Se destaca la participacion activa de estudiantes
de Ingenieria en Gestion Empresarial en todas las fases del
proceso. Los hallazgos demuestran que el museo de sitio,
concebido como infraestructura simboélica, genera impactos
medibles en el entorno urbano inmediato, promoviendo redes
colaborativas, apropiacién cultural y posicionamiento del
distrito como nodo creativo. Se concluye que la universidad
publica puede desempeiiar un papel catalizador en la
transformacion territorial mediante la articulaciéon de saberes
locales, estrategias de gestion y practicas culturales sostenibles.
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Abstract— This article derives from the research project
titled “Intervention of the Art District of Puerto Vallarta as a
Dynamic Element of the Tourist City — Phase II”, aligned with
the research line Business Management Engineering — Business
Planning, Quality and Competitiveness (LGAC-2017-
SMARIGEM-23). It examines, from a strategic and territorial
perspective, the participatory curatorial experience of the
Abelardo Favela Site Museum, located in Puerto Vallarta’s Art
District. The initiative, led by a multidisciplinary team with
doctoral training, integrates elements of business management,
symbolic economy, and urban development. Using an action-
research approach, the methodology includes participant
observation, open interviews, and collaborative exhibition
design. Business Management Engineering students actively
contributed in all phases of implementation. Findings reveal
that the site museum, conceived as symbolic infrastructure, has
measurable impacts on the immediate urban environment,

fostering collaborative networks, cultural appropriation, and
positioning the district as a creative node. The study concludes
that public universities can play a catalytic role in territorial
transformation through the articulation of local knowledge,
management strategies, and sustainable cultural practices.

Keywords— Cultural curatorship, creative territorial
development, business management, site museums, symbolic
economies.

I. INTRODUCCION

En las fultimas décadas, la nocién de cultura ha
evolucionado desde wuna perspectiva centrada en el
patrimonio hacia una vision dinamica del desarrollo
territorial. En este marco, los museos de sitio se posicionan
como espacios de resignificacion simbolica que fortalecen el
vinculo entre identidad, memoria y entorno [1-2]. Esta vision
es especialmente relevante en ciudades intermedias como
Puerto Vallarta, donde la infraestructura cultural formal es
limitada, pero el capital simbdlico es notable.

El Art District de Puerto Vallarta ha emergido como un
enclave creativo impulsado por galerias independientes,
artistas locales y ciudadania organizada. Sin embargo,
carecia de un referente museografico que articulase sus
dinamicas culturales con una narrativa patrimonial. La
creacion del Museo de Sitio Abelardo Favela, en alianza con
la galeria Lavande Atelier D’Architecture y con el
acompafiamiento del Tecnoldgico Nacional de México,
representa un esfuerzo estratégico por institucionalizar el
valor simbdlico del distrito y proyectarlo territorialmente.

Este articulo propone un analisis sistematico de dicha
experiencia desde un enfoque académico, practico y critico.
Se examinan los procesos de planificacion, ejecucion y
evaluacion del museo como herramienta de desarrollo
territorial creativo [3-4]. Asimismo, se destaca el rol
formativo de los estudiantes de la carrera de Ingenieria en
Gestion Empresarial como agentes de innovacidn, gestores
culturales y de mediacion simbolica. El estudio se inscribe en
el debate contemporaneo sobre el papel de la universidad
publica como agente activo en la transformacion social a
través de las economias creativas [5].



II. METODOLOGIA

El enfoque metodoldgico de este trabajo es cualitativo-
interpretativo, con fundamento en la investigacion-accion
participativa (IAP), centrado en la generacion de
conocimiento situado [6-7]. Se utilizaron técnicas de
observacion participante, entrevistas semiestructuradas,
analisis documental y codisefio de estrategias museograficas.
El proceso de codisefio se estructur6 a partir de métodos de
participacion en el disefio y la planificacion [8] y de enfoques
de diseflo para la innovaciéon social [9], que ofrecieron
herramientas para organizar la colaboracion entre estudiantes,
artistas y comunidad.

La implementacion se llevd a cabo durante seis meses en
colaboracion con el Arq. Raul de la Torre, heredero y curador
de la obra del artista Abelardo Favela. Participaron
estudiantes organizados en equipos de mediacion, gestion
cultural, produccion grafica y logistica de eventos. Se
desarrolld6 una Dbitacora colaborativa que permitid
sistematizar experiencias, decisiones y aprendizajes en
tiempo real.

Para el andlisis de impacto, se aplicaron criterios de
evaluacion territorial con base en la nocidon de area de
influencia urbana trabajada por Bellet y Llop [10], midiendo
el radio de influencia del museo sobre la actividad econdmica,
social y cultural del entorno inmediato.

III. RESULTADOS

Entre los resultados mas destacados se identifican:

e La apertura formal del museo atrajo a mas de 600
visitantes durante sus primeros 30 dias, incluyendo
turistas, residentes, estudiantes y profesionales del
arte.

e Se generaron productos culturales (catdlogos,
cédulas, capsulas audiovisuales) realizados por
estudiantes, que permitieron profesionalizar la
experiencia museografica.

e Se establecieron alianzas estratégicas con al menos
cinco galerias del distrito para el desarrollo de una
futura red de nodos creativos.

e El radio de influencia del museo fue estimado en
600 metros lineales, configurando una zona de
activacion cultural continua.

Estos datos respaldan la hipdtesis de que una
infraestructura simbdlica con orientacion participativa puede
fungir como catalizador de dindmicas territoriales sostenibles
[11-12].
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Fig. 1. Fachada de la Galeria Lavande Atelier D’ Architecture donde
se realizo la curaduria de este proyecto.

e,

Fig. 3. Fotografia de las obras en exhibicion en el museo de sitio de
Abelardo Favela.



IV. DISCUSION

La implementacion del museo de sitio permitié validar que
la curaduria expandida, entendida como practica colaborativa
e interdisciplinaria, puede generar procesos de apropiacion
territorial y  valorizacion  cultural sin  depender
exclusivamente de recursos institucionales [13-14].

Asimismo, el involucramiento de  estudiantes
universitarios transformé el proyecto en un laboratorio
pedagdgico real. La articulacion entre teoria y practica les
permiti6é ejercer roles de liderazgo, gestion, mediacion y
analisis, contribuyendo a su perfil profesional desde una
perspectiva de aprendizaje experiencial [15].

Desde el enfoque de ciudad intermedia, el museo funcion6
como un dispositivo de amortiguamiento simbolico, al
conectar zonas de alta densidad turistica con espacios
residenciales. Esta funcion de buffer cultural contribuye a una
vision policéntrica de la planificacion urbana, donde los
espacios culturales median entre flujos globales y arraigos
locales [16-17].

V. CONCLUSIONES

La experiencia del Museo de Sitio Abelardo Favela
evidencia que la curaduria participativa, articulada desde la
gestion empresarial, puede convertirse en una estrategia
eficaz para activar el capital simbolico de una comunidad y
consolidar una red territorial de valor cultural. El modelo
desarrollado es replicable, escalable y adaptable a otras
ciudades con vocacion creativa y tejido comunitario activo.

Se concluye que las universidades publicas, a través de sus
programas de gestion, pueden y deben intervenir en el disefio
de politicas culturales, asumiendo un rol de liderazgo en la
transformacion del entorno desde wuna perspectiva
multidisciplinaria, critica y territorial. En esta linea, una
proyeccion inmediata del modelo consiste en ampliar la
participacion estudiantil mas alld de la Ingenieria en Gestion
Empresarial e incorporar a estudiantes de Arquitectura y
Disefio, cuya formacién en proyecto territorial y
museografico permitiria enriquecer el codisefio del espacio y
reforzar el caracter multidisciplinario de la intervencion.
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CONCLUSIONES
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